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1-1,/'3-.+) ,+-O*$E-1'$-') R,*) #%E**9) HE1*) -+(-3'(%$) 3%$$*E#%+(*) '/) #%$3*+1'N*) (*) %3,#'3-%+*E) (*) /%E)
3%+1$'1%E)#%$)3,*+1')'N*+')R,*)*+1$'+)(*+1$%)(*) /'E) 1$*E)#$-K*$'E)3'1*G%$D'E)(*) /')Ab\77)A/'E-Q-3'3-.+)
b'3-%+'/) (*) \3,#'3-%+*E) !>-$*31%$*E) S) C*$*+1*E) h(-$*31-O%EiJ) <P3+-3%E) S) M$%Q*E-%+'/*E) 3-*+1DQ-3%EJ) S)
<P3+-3%E)S)M$%Q*E-%+'/*E)(*)'#%S%:9)HE1')1'E')E*)3'/3,/')(-O-(-*+(%)*/)+_K*$%)(*)*G$*E'(%E)*K#/*'(%E)*+)
,+')(*)/'E)1$*E)#$-K*$'E)3'1*G%$D'E)(*)/')Ab\77)*+1$*)*/)+_K*$%)1%1'/)(*)*G$*E'(%E)*K#/*'(%E)#%$)3,*+1')
'N*+'J)S)K,/1-#/-3'+(%)*/)$*E,/1'(%)#%$)766)!('1%)#$%#%$3-%+'(%E)#%$)\mHA"b:9)
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)Z9! -9A@=NB9! J<C>9!6"!
"AQ?\M_
)?=:^A!

J<C>9!6"!
"AQ?\M_
$<CA@\M!

'(-*! '68!

0120! 6CMC!>=!CDE?EC@ETA! I-+)('1%E) I-+)('1%E) 57JYj) ^6J6j)
6CMC!>=!NC<9! I-+)('1%E) I-+)('1%E) 8J`j) ^6J6j)
(:N?=9!=A@CLC>9! I-+)('1%E) I-+)('1%E) W6J6j) 6J6j)

012V! 6CMC!>=!CDE?EC@ETA! ^6J6j) 766J6j) 88J5j) I-+)('1%E)
6CMC!>=!NC<9! ^6J6j) 6J6j) 77J7j) I-+)('1%E)
(:N?=9!=A@CLC>9! 6J6j) k6J6j) k4J5j) I-+)('1%E)

012W! 6CMC!>=!CDE?EC@ETA! 8YJ^j) Y7Jkj) 8^JYj) 6j)
6CMC!>=!NC<9! 74J^j) 48JWj) 7kJ`j) 766J6j)
(:N?=9!=A@CLC>9! 4^J6j) k4J5j) WWJYj) 46J6j)h4,+i)

012X! 6CMC!>=!CDE?EC@ETA! 766J6j) 5`J8j) 766J6j) WWJYj)
6CMC!>=!NC<9! 6J6j) WJ`j) 6J6j) ``J`j)
(:N?=9!=A@CLC>9! 44JWj) `7J6j) Y6J6j) k6J6j)

)#=2#&NO&E#/%4&$'&,(4'"+,-(&2#=%"#2&$'&2%4&'1"'4#$%4&$'&2#&9).&'(/"'&KLMM&B&KLMc&#&2%4&$%4&#A%4&$'&4*&'1"'4%O&

V9*'(/'D&Z=4'"<#/%",%&$'&@702'%&$'&2#&?I:!C[&ZG@C6d&'&.F)6COW&

)
")/')d%$')(*)-+1*$#$*1'$)*E1%E)('1%E)(*)-+E*$3-.+)/'&%$'/J)R,*)$*E,/1'+)'/G%)'/*'1%$-%E)*+)E,)
*O%/,3-.+) '+,'/J) *E) -K#%$1'+1*) 1*+*$) *+) 3,*+1') (%E) 'E#*31%E) 3*+1$'/*E) (*) /%E) 1D1,/%E)
-K#'$1-(%E) #%$) /') 2<=;) #%$) ,+) /'(%J) */) d*3d%) (*) R,*) /'E) 1'E'E) (*) 'Q-/-'3-.+) S) (*) #'$%) E*)
$*Q-*$'+) E%/%) ') 'R,*//%E) *G$*E'(%E) R,*) $*E-(*+) *+) A'+'$-'E) E,#%+*) ,+) 3$-1*$-%) R,*) /-K-1')
*+%$K*K*+1*) /%E) $*E,/1'(%E) *+) +,*E1$%) TK&-1%) #$%Q*E-%+'/J) *+) */) R,*) /') K%O-/-('()
G*%G$TQ-3') (*) /%E) *G$*E'(%E) *E) ,+) $'EG%) 3'$'31*$DE1-3%V) SJ) #%$) */) %1$%J) /') 1'E') (*) *K#/*%)
*+3'N'(%) E%/%) %Q$*3*) ('1%E) (*) /') -+E*$3-.+) #%$) 3,*+1') 'N*+'J) S) +%) d'S) R,*) %/O-('$) R,*)
K,3d%E) (*) /%E) R,*) E*) (*(-3'+) #$%Q*E-%+'/K*+1*) ') /') 1$'(,33-.+) S) ') /') -+1*$#$*1'3-.+)
1$'&'N'+)#%$)3,*+1')#$%#-'9)")#*E'$)(*)*E1'E)/-K-1'3-%+*E)*+)/%E)('1%E)R,*)$*3%G*)/')1'&/')WJ)
#,*(*)%&E*$O'$E*)R,*J)*+)/D+*'E)G*+*$'/*EJ)/'E)1-1,/'3-%+*E)(*)/')2<=)Q%$K'+)')#$%Q*E-%+'/*E)
(*K'+('(%E)*+)*/)3%+1*F1%)E%3-%*3%+.K-3%)'31,'/9)M%$)_/1-K%J)d')(*)E*?'/'$E*)R,*)#'$')/')
2'3,/1'() E,#%+*) ,+) (*E'QD%) /%G$'$) ('1%E) E'1-EQ'31%$-%E) E%&$*) /') -+E*$3-.+) /'&%$'/) (*) E,E)
*G$*E'(%EJ)R,*)'&'$R,*+)/')O'$-*('()G*%G$TQ-3')S)1*KT1-3')(*)/%E)(*E1-+%E)#$%Q*E-%+'/*E)R,*)
*E1%E)%3,#'+V)#%$)*E1*)K%1-O%J)E*)1$'&'N')*+)*/)E*+1-(%)(*)*+3%+1$'$)Q,*+1*E)(*)-+Q%$K'3-.+)
'/1*$+'1-O'EJ)E-E1*KT1-3'E)S)Q-'&/*E)R,*)+%E)#$%#%$3-%+*+)KTE)-+Q%$K'3-.+)')*E1*)$*E#*31%9)

H+)/%)1%3'+1*)')/')E'1-EQ'33-.+)(*/)*E1,(-'+1'(%)3%+)/')Q%$K'3-.+)$*3-&-('J) /%E)_/1-K%E)
('1%E)$*3'&'(%E)#%$) */) \&E*$O'1%$-%) (*) HK#/*%)(*)/')L@MCA) E%+)/%E)%&1*+-(%E)*+)467^)')
1$'OPE) (*) ,+') *+3,*E1') 1*/*Q.+-3') ') /%E) *G$*E'(%E) (*) /'E) 1-1,/'3-%+*E) 3%+) */) T+-K%) (*)
'd%+('$)*+)*E1*)'E#*31%9)A%+)$*E#*31%)') /'),1-/-('()(*) /%E)3%+1*+-(%E) Q%$K'1-O%E)(*/) 1D1,/%)
#'$') /') #$T31-3') #$%Q*E-%+'/J) */) 57j)(*) /%E) *G$*E'(%E) *+) 467`X467k) S) *+) 467kX467^) (*/)
C$'(%)*+)<=)=+G/PEU"/*KT+J)S)*/)YYJYj)(*)/%E)(*/)C$'(%)*+)<=)=+G/PEU2$'+3PE)E*)K%E1$'$%+)
E'1-EQ*3d%E)%)K,S)E'1-EQ*3d%E9)H+)3,'+1%)')E,)E'1-EQ'33-.+)G/%&'/)3%+)/%E)*E1,(-%E)$*'/-B'(%E)
(*)3'$')')E,)-+E*$3-.+)/'&%$'/J)*/)57j)(*)/%E)#$-K*$%E)(-N*$%+)R,*)*E1'&'+)E'1-EQ*3d%E)%)K,S)
E'1-EQ*3d%EV)K-*+1$'E)R,*)*/)5kJkj)(*)/%E)E*G,+(%E)E*)#$%+,+3-.)*+)*/)K-EK%)E*+1-(%9)

M%$) E,) #'$1*J) */) 8kJ7j) (*) /%E) *G$*E'(%E) (*/) gHAL) d'E1') */) 3,$E%) 467`X467k) E*)
K'+-Q*E1.)E'1-EQ*3d%)3%+)*/)G$'(%)(*),1-/-('()(*)E,E)*E1,(-%E)#'$')*/)*N*$3-3-%)#$%Q*E-%+'/V)S)
*/)K-EK%)#%$3*+1'N*J)*/)8kJ7jJ)1'K&-P+)E*)K%E1$.)E'1-EQ*3d%)(*)K%(%)G/%&'/)3%+)*/)1D1,/%)(*)
#%EG$'(%) 3,$E'(%9) H+) */) 3'E%) (*/) g<MJ) /%E) +-O*/*E) (*) E'1-EQ'33-.+) #'$') /%E) *G$*E'(%E) *+)
4677X4674) S) 4674X467`) Q,*$%+) (*/) k6jJ) 3%+) $*E#*31%) ') /') ,1-/-('() (*) /%E) 3%+1*+-(%E)
Q%$K'1-O%E) #'$') /') #$T31-3') #$%Q*E-%+'/J) S) (*/) W6jJ) *+) /%) $*/'1-O%) ') /') G/%&'/-('() (*) /%E)
*E1,(-%E9)

)
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1.2.4.! .CBEMDC@@ETA!>=!?9M!>EMBEAB9M!@9?=@BEF9M!E:N?E@C>9M)
>,$'+1*) */) 3,$E%) 467WX467YJ) S) 3%K%) E*) d') -+(-3'(%) '+1*$-%$K*+1*J) /') 2<=) d') //*O'(%) ')
3'&%) *+3,*E1'E) (*) E'1-EQ'33-.+) 3%+)$*E#*31%)') 1%(%E) /%E) 3,$E%E)(*)*F1*+E-.+),+-O*$E-1'$-')
Q-+'+3-'(%E)#%$) */) 3*+1$%J) 'ED) 3%K%) 3%+) $*E#*31%) ') %1$'E) '33-%+*E) //*O'('E) ') 3'&%)#%$) /')
2'3,/1'(J) *E#*3-'/K*+1*) /'E) $*3%G-('E) *+) */) M/'+) (*) "33-.+) <,1%$-'/9) H/) +-O*/) (*)
#'$1-3-#'3-.+)*+) /'E)*+3,*E1'E)(*)E'1-EQ'33-.+) //*O'('E)') 3'&%)#%$) /')2'3,/1'()d') E-(%)K,S)
'/1%J) *+) '/G,+%E) 3'E%E) (*/) 766j)(*)/')#%&/'3-.+)3%$$*E#%+(-*+1*) !3%K%)d')%3,$$-(%)*+)/')
K'S%$D')(*) /%E) 3,$E%E)(*) *F1*+E-.+),+-O*$E-1'$-':J) (*&-(%) ') R,*) *E1'E) E*) d'+) $*'/-B'(%)
E%&$*) #'#*/) S) ') /') 3%+3/,E-.+) (*) 3'(') '31-O-('() 3%+) /'E) #*$E%+'E) -K#/-3'('E) 1%('OD')
#$*E*+1*E)*+)*/)',/'9) @%E) $*E,/1'(%E) (*) *E1'E) *+3,*E1'E) E%+J) 1'/) 3%K%) E*) d') -+(-3'(%) *+)
(-E1-+1%E) '#'$1'(%E) (*) *E1*) -+Q%$K*J) #%E-1-O%E) *+) 1P$K-+%E) G*+*$'/*EJ) S) E*) *+3,*+1$'+)
#,&/-3'(%E)*+)*/)#%$1'/)Z*&)(*)/')2<=9)

"(*KTEJ) S) (*) K'+*$') 3%%$(-+'(') 3%+) */) C'&-+*1*) (*) HO'/,'3-.+) =+E1-1,3-%+'/J) /')
2'3,/1'() $*'/-B.) /'E) *+3,*E1'E) (-$-G-('E) '/) '/,K+'(%) E%&$*) E,) +-O*/) (*) E'1-EQ'33-.+) 3%+) /')
'31-O-('()(%3*+1*9)HE1'E)E*)//*O'$%+)')3'&%)1'K&-P+)*+)#'#*/)S)E*)/%G$'$%+)+-O*/*E)K,S)'/1%E)
(*) #'$1-3-#'3-.+J) /%) R,*) d') #*$K-1-(%) *E1,(-%E) (*) E'1-EQ'33-.+) Q-'&/*E) 3,S%E) $*E,/1'(%E)
1'K&-P+)E*)d'+)$*Q/*N'(%)S')*+)*E1*)-+Q%$K*9)

M%$) %1$%) /'(%J) */) C'&-+*1*) (*) HO'/,'3-.+) =+E1-1,3-%+'/) (*) /') L@MCAJ) '(*KTE) (*) /'E)
*+3,*E1'E) (-$-G-('E) '/) '/,K+'(%) E%&$*) /') E'1-EQ'33-.+) 3%+) /') '31-O-('() (%3*+1*J) (*E#/-*G')
#$%3*E%E)'+T/%G%E)*+3'K-+'(%E)')*O'/,'$)/')E'1-EQ'33-.+)3%+)*/) 3*+1$%)S)3%+)/')1-1,/'3-.+)(*)
/%E)(-E1-+1%E)G$,#%E)(*)-+1*$PE)(*)/')2<=)!*E1,(-'+1*EJ)#$%Q*E%$*E)S)K-*K&$%E)(*/)M"I:9)H+)/%)
$*/'1-O%) ') *E1'E) *+3,*E1'E) %(2,('J) (*E1'3'K%EJ) #'$') *K#*B'$J) R,*) /%E) *E1,(-'+1*E) R,*) E*)
K'1$-3,/'$%+) #%$) E*G,+(') O*B) %)KTE) *+) /'E) 1-1,/'3-%+*E) (*) C$'(%)*+)*/)3,$E%)467WX467Y)
O'/%$'$%+)3%+),+')K*(-')(*)4J84)#,+1%E)E%&$*)^)E,)E'1-EQ'33-.+)G*+*$'/)3%+)E,)1-1,/'3-.+)S)
3%+)/')G*E1-.+)(*)/')2'3,/1'(9)M%$)E,)#'$1*J)*+)/%)1%3'+1*)')/')E'1-EQ'33-.+)(*/)#$%Q*E%$'(%)3%+)
*/)3*+1$%J)S')E*)d'+)E*?'/'(%J)*+)*/)'#'$1'(%)E'4#""%22%&B&'<#2*#+,-(&$'&2#&'(4'A#(R#)(*)*E1*)
-+Q%$K*J)/%E)#$%K*(-%E)(*)/'E)$*E#,*E1'E)('('E)#%$)/%E)(%3*+1*E)*+)467W)E%&$*)3'('),+')(*)
/'E) 1-1,/'3-%+*E) (*) /') 2<=9) M%$) _/1-K%J) *+) ,+') *+3,*E1') #/'+1*'(') '/) M"I) (*/) *(-Q-3-%) (*)
e,K'+-('(*E)#%$)*/)C'&-+*1*)(*)HO'/,'3-.+)=+E1-1,3-%+'/)E%&$*)E,)+-O*/)(*)E'1-EQ'33-.+)3%+)
*/)3*+1$%J) 1'K&-P+)*+)467WJ) /%E)K-*K&$%E)(*)*E1*)3%/*31-O%)O'/%$'$%+)3%+),+')#,+1,'3-.+)
G/%&'/) (*) `J5^) !E%&$*) ^:) E,) E'1-EQ'33-.+) 3%+) */) (*E'$$%//%) (*) /%E) 1$TK-1*E) '3'(PK-3%E)
$*/'3-%+'(%E) 3%+) */) 3*+1$%J) 'ED) 3%K%) 3%+) %1$%E) 'E#*31%E) O-+3,/'(%E) ') /') %$G'+-B'3-.+) S) /')
G*E1-.+)(*)/')2<=9)

A%+) $*E#*31%) ') /%E) *E1,(-'+1*E) (*) K%O-/-('() $*3-&-(%E) *+) /') 2<=) (,$'+1*) */) 3,$E%)
467WX467YJ)*E1%E)#,+1,'$%+)3%+),+)`J76)!E%&$*)^:)/')%$G'+-B'3-.+)S)*/)Q,+3-%+'K-*+1%)(*/)
3*+1$%V) S) %#-+'$%+) R,*) */) -+1*$3'K&-%) d'&D') E-(%) ,+') *F#*$-*+3-') #%E-1-O') '/) O'/%$'$) *E1')
-(*')3%+),+)kJ8`)!E%&$*)^:9)
)
1.2.5.! )B=A@ETA!C!?CM!.SQ=<=A@ECM!Y!?CM!&=@?C:C@E9A=M)
M'$') '1*+(*$) /'E) R,*N'EJ) /'E) E,G*$*+3-'E) S) /'E) Q*/-3-1'3-%+*E) (*) 1%(%E) /%E) -K#/-3'(%E) *+) /')
K'$3d') (*) /') 2'3,/1'(J) *E1') #%+*) ') (-E#%E-3-.+) (*) E,E) G$,#%E) (*) -+1*$PE) (%E) OD'E) (*)
3%K,+-3'3-.+;)#%$),+)/'(%J)*/)Q%$K,/'$-%)#$*O-E1%)*+)*/)a*G/'K*+1%)(*/)I-E1*K')(*)s,*N'EJ)
I,G*$*+3-'E)S)2*/-3-1'3-%+*E)(*)/')L@MCAJ)'/)R,*)E*)'33*(*)')1$'OPE)(*)/')Z*&)-+E1-1,3-%+'/V)SJ)
#%$)%1$%)/'(%J),+)Q%$K,/'$-%)3$*'(%)#%$)/')2<=)#'$')G*E1-%+'$)*F3/,E-O'K*+1*)/'E)-+3-(*+3-'E)
'3'(PK-3'E)(-$*31'K*+1*)$*/'3-%+'('E)3%+)*/)3*+1$%J)R,*)E*)#,*(*)(*E3'$G'$)(*E(*)/')Z*&)
(*)/')2<=9)HE1*)_/1-K%)*E1T)3%+3*&-(%)3%K%),+')d*$$'K-*+1')_1-/)#'$')1$'K-1'$)/')$*E%/,3-.+)
(*) -+3-(*+3-'E)*+)*/) 3*+1$%)3%+)K'S%$)'G-/-('()S)*Q-3-*+3-'V)SJ)(*E(*)E,)3%+3*#3-.+) -+-3-'/J)
E,#%+*) ,+) %&N*1-O%) (*/) *R,-#%) (-$*31-O%) */) R,*) E*) 3%+E%/-(*) E,) *K#/*%) 3%K%) ,+%) (*) /%E)
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K*(-%E)(*)3%K,+-3'3-.+)(*J)E%&$*)1%(%J)*E1,(-'+1*E)S)#$%Q*E%$*E)3%+)/%E)$*E#%+E'&/*E)(*)/')
G*E1-.+)(*/)3*+1$%9))

>,$'+1*) */) 3,$E%) 467WX467YJ) /') 2<=) $*G-E1$.) 74) -+3-(*+3-'E) E%&$*) 'E#*31%E)
'3'(PK-3%E)#$-+3-#'/K*+1*)')1$'OPE)(*)*E1*)Q%$K,/'$-%;),+')(*)*//'EJ)'3*$3')(*)/')+*3*E-('()
(*) K*N%$'$) /') 3%+*F-.+) Z-Q-) *+) /'E) ',/'E) (*) /') 2'3,/1'(V) %1$'J) E%&$*) */) (-EG,E1%) (*) ,+')
*G$*E'(') 3%+) /') %$G'+-B'3-.+) (*/) '31%) (*) *+1$*G') (*) %$/'EV) %1$'E) (%EJ) $*/'1-O'E) ') /')
-+E'1-EQ'33-.+) (*) '/G,+%E) '/,K+%E) 3%+) (%E) #$%Q*E%$*EV) %1$'E) 1$*EJ) $*/'3-%+'('E) 3%+) */)
(*E'3,*$(%)3%+)/')3'/-Q-3'3-.+)%&1*+-(')*+),+')'E-G+'1,$'V)S)/'E)3-+3%)_/1-K'EJ)O-+3,/'('E)'/)
(*E3%+1*+1%)3%/*31-O%)(*)/%E)G$,#%E)(*)*E1,(-'+1*E)'Q*31'(%E)3%+)$*E#*31%)')/%E)#$%&/*K'E)
R,*)#/'+1*.)/')-+3%$#%$'3-.+)(*)(%3*+1*E)E,E1-1,1%E)*+)/'E)'E-G+'1,$'E)I'(1*#&6.e&@40#A%2)S)
I'(1*#& C.e& 62'78() *+) */) E*G,+(%) E*K*E1$*9) H+) /') K*(-(') (*) /%) #%E-&/*J) S) ') #'$1-$) (*) /')
G*E1-.+) (*) /') >*3'+'J) 1%('E) /'E) -+3-(*+3-'E) E*) #$%3,$'$%+) $*E%/O*$) (*)K%(%) -+K*(-'1%) ')
1$'OPE)(*/)3%+1'31%)3%+)/'E)#*$E%+'E)'Q*31'('EV)*+)*/)3'E%)(*)/')-+3-(*+3-')E%&$*)/')3%+*F-.+)
Z-Q-J)E*)-+Q%$K.)')/%E)-+1*$*E'(%E)E%&$*)/%E)#'E%E)R,*)S')E*)*E1'&'+)1%K'+(%)#'$')K*N%$'$)
*E1*)E*$O-3-%9)b%)%&E1'+1*J)'R,*//'E)-+3-(*+3-'E)R,*)-K#/-3'&'+)*/)$*+(-K-*+1%)%)/')',E*+3-')
(*) ,+) #$%Q*E%$) Q,*$%+) 1$'E/'('('E) ') /'E) -+E1'+3-'E) E,#*$-%$*E) 3%$$*E#%+(-*+1*E) !*+)
3%+3$*1%J) ') /%E) (*#'$1'K*+1%E) $*E#*31-O%E) (*) /%E) R,*) (*#*+(*+) /%E) #$%Q*E%$*E:9) H+) *E1%E)
_/1-K%E) 3'E%EJ) +%) %&E1'+1*J) */) *R,-#%) (*3'+'/) (*) /') 2<=) -+1*$O-+%) (*) Q%$K') '31-O') #'$')
-+1*+1'$) $*E%/O*$) *E1'E) 3,*E1-%+*EJ) R,*) E%&$*#'E'+) /'E) 3%K#*1*+3-'E) (*) /') 2<=J) #*$%) R,*)
'Q*31'+)(*)K%(%)*E*+3-'/)*/)#$%3*E%)(*)*+E*?'+B'U'#$*+(-B'N*)*+)/%E)1D1,/%E)(*/)3*+1$%9))
)
)
1.2.6.! .SMN=AMETA4=]BEA@ETA!>=?!6OBS?9)

b%) #$%3*(*) E,) '+T/-E-E) #%$R,*) +%) *F-E1*+) *O-(*+3-'E) R,*) N,E1-Q-R,*+) /') *F1-+3-.+) (*) /'E)
1-1,/'3-%+*E9)
)
)
1.2.7.! "AD9<:C@ETAa!&=@S<M9M!'CB=<EC?=M!Y!.=<FE@E9M)

'1?09PL26M1!I[8362L!
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